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El arranque inicial para ejecutar la vasta reforma, de ca- 
rácter administrativo y económico, que paso en seguida á 
daros cuenta en detalle, sería la partida de 50.000 pesos 
moneda nacional votada por el Honorable Consejo Su- 
perior en el presupuesto universitario para el presente año 
(inciso N,item 4), la que ha sido destinada como V. H. 
bien lo sabe, á varias obras de ampliación y de reparaciones 
en el Hospital de Clínicas, en los servicios que lo necesita- 
ban con más urgencia. 

En las obras de ampliación figuraban : el ensanche del 
local ocupado por la farmacia, algunas mejoras en el anfi- 
teatro de disección y la construcción de dos salas de opera- 
ciones con sus anexos correspondientes, una para la clínica 
oftalmológica y otra para la clínica ginecológica. Entre los 
trabajos de reparaciones se incluían : el cambio de las cañe- 
rías de aguas corrientes, la compostura de la vereda del hos- 
pital y la renovación de la caldera central para los servicios 
' de cocina, baños, etc. 

Estas obras eran urgentemente reclamadas para el buen 
servicio de las distintas reparticiones que afectaban. 

La clínica oftalmológica del doctor Lagleyze, tenía su sala 
de operaciones, que servía al mismo tiempo de local de con- 
ferencias y en la esterilización de instrumentos, ubicada en 
el fondo de la sala número 7, separada de las camas de los 
enfermos, insuficientemente, apenas por un tabique de ma- 
dera. 

La clínica ginecológica del doctor Bazterrica, una de las 
que revelan nuestro progreso quirúrgico, á pesar de todos 
los esfuerzos del profesor en distintas épocas, no había obte- 
nido sino un ensanche de su servicio, edificándose una salita 
de 18 metros cuadrados, á la que debían concurrir todos 
los estudiantes del curso, que consta generalmente de 100 
alumnos,lo que molestaba enormemente al operador, sin con- 
seguir hacer partícipes de esta enseñanza práctica sino á un 



- 6 — 

Levantados los planos y presupuestos parciales, que se 
acompañan áesta información, los que se practicaron previa 
consulta con los jefes de servicio respectivos, y utilizándose, 
sus indicaciones en lo factible, la suma total á que alcanzan 
las obras definitivamente proyectadas es de 74.933 pesos 
moneda nacional, que corresponde á los siguientes traba- 
jos : 

Pesos 

Ensanche de la clínica oftalmológica 15.956 

— — — ginecológica, etc 42 . 016 

— — farmacia 2 . 430 

— del anfiteatro de disección 2.866 

Renovación de la caldera, etc 3 .665 

Cañerías de aguas corrientes 3.000 

Para veredas interiores y exteriores 5.000 

Total 74.933 

Se ve, pues, que para la ejecución de las obras proyecta- 
das, habría que contar con la suma de 24.933 pesos moneda 
nacional, además délos 50.000 pesos destinados por el Ho- 
norable Consejo Superior universitario con idéntico objeto, 
y para allanar esta dificultad en la prosecución délas obras 
que son indispensables, de absoluta necesidad, como lo ve- 
réis muy luego, os ruego prestéis vuestra sanción á las si- 
guientes indicaciones : 

I a Destinar á los trabajos de ensanche del Hospital de 
Clínicas, el remanente de la partida « para sala de operacio- 
nes» que figura en el balance de caja de la Facultad de Cien- 
cias Médicas, destinada con este especial objeto por el Ho- 
norable Congreso Nacional. Es obvio que se emplearía así, 
la cantidad indicada, en su verdadero destino, contribuyen- 
do á la construcción de las salas de operaciones para las clí- 
nicas oftalmológica y ginecológica. 

2 a Solicitar del Honorable Consejo Superior tenga á bien 
resolver que todas las cantidades que en el presupuesto ac- 
tual de la Facultad de Ciencias Medicas no se emplearen en 
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tidad para gastos generales del nosocomio durante ese año. 
Ahora bien, desde los primeros meses de ejercicio, los 
hechos demostraron lo falaz de nuestros cálculos, pues los 
gastos aumentaron de tal modo, desde el mes de junio, que 
e¡n 19 de agosto solicitábamos un aumento de 1000 pesos 
más en la partida respectiva de gastos mensuales para hacer 
frente á las exigencias de los servicios. Sorprendido por el 
hecho, ordené una investigación, la que dio como resultado 
administrativo, de que el crecimiento en los gastos era debi- 
do en parte á un pedido mayor en el material de curaciones 
en los servicios de cirugía, ala instalación de nuevas camas 
en la clínica quirúrgica general y á un aumento de raciones 
especiales de alimentación, en algunos servicios de medici- 
na. No era posible economizar sobre estas causas de déficit 
sin atacar los fueros de los médicos de sala y levantar una 
tormenta de protestas, y como no se concedieron los fondos 
solicitados en la oportunidad debida, el Hospital de Clínicas 
queda debiendo á sus proveedores la cantidad de 6945pesos 
con 51 centavos moneda nacional por los consumos de 1900, 
los que pesarán sobre los ejercicios venideros. 

Levanto con esta oportunidad un cargo injusto, — pues á 
pesar de esta conducta tolerante, como presidente de la co- 
misión directiva en 1900, he escuchado con pena frecuentes 
críticas de los jefes de servicio en las salas de cirugía general 
y especiales, originadas por las reducciones á que estaban 
obligados en el empleo de útiles de curación en los operados. 
La queja tenía su fundamento real, pero no lo tenía menos 
la conducta presidencial de la administración del hospital, 
que no podía dar más de lo que entregaba, puesto que, para 
cumplir en lo posible con estos apremios continuos, ha que- 
dado endeudado el establecimiento en la cantidad antedicha 
de 6945 pesos con 51 centavos moneda nacional, lo que pa- 
ra regularizar su situación económica debe ser saldado en el 
ejercicio de este año . 
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de 1901, es que la comisión directiva del Hospital de Clí - 
nicas propone á la Honorable Academia de Medicina que, 
sí así lo estima conveniente, desde luego se utilicen las cons- 
trucciones de altos del servicio de cirugía general, que cons- 
tan de cinco habitaciones que pueden aprovecharse en la ad- 
misión de pensionistas, para que, con lo que se perciba este 
ano en este solo servicio, ver de cubrir la deuda hospitalaria 
existente y si es posible también, mejorar las condiciones de 
esta clínica, que es de las que en la asistencia especial á que 
se dedica, requieren mayor cuidado en el cumplimiento de 
las reglas higiénicas. 

Respondiendo á este mismo propósito de reforma admi- 
nistrativa, las nuevas construcciones proyectadas para las 
salas de oftalmología y de ginecología, tendrán entre ambas 
nueve habitaciones destinadas á pensionistas, las que podrán 
funcionar desde 1902, si las obras comienzan con prontitud 
y se activan con energía. 

Estas construcciones que son las más valiosas á ejecutar 
pov el momento, merecen un estudio detenido en sus de- 
talles. 

La clínica oftalmológica del doctor Lagleyze, obtendría 
en su futura instalación (plano número 3), un local apro- 
piado de 36 metros cuadrados (7,15 x 5,00) para exámenes 
de enfermos y conferencias clínicas, con capacidad bastante 
para contener al curso completo de estudiantes ; su sala de 
operaciones dispondrá de igual amplitud y tendrá separada- 
mente y en un sitio inmediato, su sección correspondiente 
para esterilización y desinfección de instrumentos. En el piso 
bajo de esta construcción se han dispuesto cuatro habitacio- 
nes para pensionistas, y en el sótano queda espacio para 
alojar al personal del servicio. 

En cuanto á la clínica ginecológica del doctor Bazterrica 
(plano número 4), que por la especialidad de su asistencia á 
mujeres y las intervenciones quirúrgicas, tan delicadas, que 
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Habitaciones 

Cirugía general 5 

Ginecología 5 

Oftalmología 4__ 

Total 14 



Ahora bien, como cada habitación para pensionistas pue- 
de ayudar al establecimiento con una cuota que variará en- 
tre 300 y 500 pesos mensuales, tomando la media de 400 pe- 
sos, tenemos que las 14 habitaciones ocupadas regularmente, 
podrán dar 5600 pesos por mes, ó sean 67.200 pesos mone- 
da nacional por año. 

Cubierta con esta suma ó con laque se le aproxime, el ex- 
cesó de gastos en el presupuesto actual, qije forzosamente 
requerirá la atención de los pensionistas, el remanente po- 
drá emplearse en la edificación proyectada en segundo tér- 
mino, la que comenzándose á ejecutar inmediatamente de 
concluida la del primer término, en todo el año 1902, podrá 
quedar expedita para el 1903. 

La suma calculada por año, como utilidades á obtener de 
las pensiones de cirugía general, ginecología y oftalmología 
en las construcciones del primer término, no podrán alcan- 
zar en 1902, con toda seguridad, ala cifra indicada de 67.200 
pesos, por ser el primer año de funcionamiento de las nue- 
vas instalaciones ; pero cualesquiera sea el déficit que se 
origine en el presupuesto, con los gastos de las construccio- 
nes de segundo término, será rápidamente cubierto con las 
entradas de las pensiones en el año siguiente de 1903. 

En efecto, completados en ese mismo año todos los ser- 
vicios en la forma indicada, el Hospital de Clínicas contará 
desde esa fecha, con los siguientes locales para admitir pen- 
sionistas : 



HOSPITAL DE CLÍNICAS Plano 1 



Ensanche de la Farmacia 



HOSPITAL DE CLÍNICAS 
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Plano III 
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